PATVIRTINTA

AB ,,Panevézio buty tikis*
Valdybos posédzio 2023-03-24
protokolu Nr. 6-3

B

AB,,PANEVEZIO BUTU UKIS“ VEIKLOS STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO ATASKAITA PER 2022 METUS

1. Strateginiai tikslai ir uZdaviniai

Akcinés bendrovés ,,Panevézio buty tikis* (toliau bendrové) pagrindinés veiklos — daugiabuciy
gyvenamyjy namy, negyvenamyjy ir visuomeninés paskirties pastaty bendrojo naudojimo objekty
administravimas, techniné prieziiira, Sildymo, kars$to vandens sistemy prieZiiira ir remontas.

Bendrovés strateginiai tikslai ir uzZdaviniai jy jgyvendinimo priemonés apibrézti Bendrovés
veiklos strateginiame plane 2021-2025 metams, kuris patvirtintas 2021-02-26 valdybos posédZio
protokolu Nr. 6-2.

Strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti pelningg veikla:

1.1. Didinti bendrovés pajamas;

1.2. Valdyti bendrovés sagnaudy augimo tendencijas;

1.3. Didinti kitos veiklos pajamas.

2. ISsaugoti klientus ir pritraukti naujus:

2.1. Gerinti bendradarbiavimg su partneriais;

2.2. Stiprinti bendrovés reputacija;

2.3. Didinti klienty skaiciy.

3. Didinti veiklos efektyvumg nenukrypstant nuo Zaliojo kurso krypties:

3.1. Investuoti j technologinj atsinaujinima;

3.2. Optimizuoti procesus.

4. Stiprinti darbdavio reputacija:

4.1. Uztikrinti konkurencingg atlygj uz darbg;

4.2. Kurti patrauklig darbo aplinka.

2. Strateginiy tiksly ir uZduociy 2022 m. planas ir jo igyvendinimas

Bendrovés valdyba 2022-02-25 posédzio protokolu Nr.6-1 patvirtino Bendrovés veiklos
strateginj plang 2022 metams, o 2022-12-30 valdybos posédZzio protokolu Nr. 6-8 patikslino strateginj
plang, atsizvelgdamas j PanevéZio miesto savivaldybés lukescius, susijusius su bendrovés veikla.

Bendrové atsiskaitomuoju laikotarpiu susitelké j naujy klienty pritraukima, teikiamy paslaugy
vieSinimg, paslaugy aptarnavimo transporto priemoniy atnaujinima, Zaliosios elektros energijos
naudojima. [sisavino 30 KW saulés elektring, investavo 21,1 tukst. Eur.



1. Strateginis tikslas. UZtikrinti pelninga veikla.

Uzdavinys Priemonés Matavimo vienetas E(l:il:ll:ll:ss l;sgltll:ll::
1. Strateginis tikslas Nuosavo kapitalo >2 5,1
UZtikrinti pelninga veikla pelningumas (ROE) proc.

1.1. Didinti | 1.1.1. Didinti pagrindinés Pardavimy pajamos, tokst. | >3050,0 3259,5
bendroves veiklos (pastaty Eur.
pajamas administravimo, techninés,
Sildymo, kar$to vandens
tiekimo sistemy prieZitiros
ir remonto) pajamas nuolat
analizuojant sutartis su
klientais ir pagal poreiki
siiilant jkainiy pakeitimus
1.1.2. Stiprinti pirkéjy skoly | Pirkéjy jsiskolinimo (po <51 40,0
iSieSkojima termino) ir pirkéjy
vidutin€s ménesio
mokétinos sumos
santykis, proc.
1.2. Valdyti | 1.2.1. Nuolat analizuoti Veiklos sgnaudy dalis, <999 99,8
bendrovés bendrovés sanaudas tenkanti vienam
sgnaudy pardavimy eurui, proc.
augimo 1.2.2. Perziuréti vidaus Pardavimo pajamos >17,1 21,2
tendencijas procesus, bendrovés tenkancios vienam
struktiira darbuotojui, tikst. Eur.
1.2.3. PeriodiSkai perzitréti | Analiziy skaiius 4 5
teikiamq paslaugq Anz'il_izuotos bendrovés
savikaing, lyginant su Fatr raimos NS
analogisky paslaugy kaina Ateities g. 16,
rinkoje (pvz. r.fv:m(.)r‘ltas savo EIZIV’:;‘I’;’Z%BZO
ar samdomas ISOI‘Q]C) §tatybininkq g. 26,
Zemgulio g.33 .

1.3. Didinti | 1.3.1. ISnuomoti laisvas ISnuomoty patalpy plotas >36 37,9
kitos veiklos | Bendrovés veiklai bendrovés nuosavybés
pajamas nenaudojamas patalpas, teise priklausanciy

esant poreikiui pakeisti patalpy, proc.
patalpy naudojimo paskirtj
2. Strateginis tikslas. ISsaugoti klientus ir pritraukti naujus.

Uzdavinys Priemonés Matavimo vienetas E(l::;:ll:ll:ss fzgltll;ll::
2. Strateginis tikslas Klienty dalis, kurie yra >170 98 proc.
ISsaugoti klientus ir pritraukti naujus patenkinti bendrovés Klienty, dalyvavusiy

eikiamonis pasaugomis, e

proc. darby paslaugomis.
2.1. Gerinti | 2.1.1. Organizuoti Organizuoty susitikimy, 2 11
bendradar susitikimus, seminarus seminary skai¢ius Organizuoti

susitikimai su
daugiabuciy namy
gyventojais ir verslo




biavimg su
partneriais

atstovais, pateikti
komerciniai
pasitilymai namo
prieZiiiros, namo
modernizavimo
klausimais
Kniaudiskiy g. 27,
Kniaudiskiy g. 113,
Klaipédos g. 85, Parko
g.41C, Parko g. 12,
Anyksciy g. 4,
Naujamiescio g. 45.

2.1.2. Organizuoti i§vyka |
statybos parodg (jeigu bus
paroda)

Organizuoty i§vyky

skaicius

1
2022-04-21
RESTA tarptautiné
statyby ir verslo
paroda

2.1.3. Stiprinti bendroves
jvaizdj bendradarbiaujant su
kitomis verslo jmonémis

Susitikimy su Panevézio
prekybos, pramonés ir
amaty riimy atstovais,
Lietuvos busto rimy
atstovais dalyvaujant
renginiuose, seminaruose

7
Susitikimai su PPPAR,
LBR atstovais ir kitais
verslo partneriais.

2.1.4. Organizuoti klienty
apklausa

Organizuoty apklausy

skaicius

1
2022 m. rugséjo-spalio
mén. organizuota
klienty apklausa
remonto paslaugy
klausimais.

2.2. Stiprinti
bendrovés
reputacija

2.2.1. Intensyvinti reklamos
skleidima

Reklamos produkty
skaiCius

4

1.Bendrove,
naudodamasi miesto
reklamos transliavimo
ekranu, pasveikino
PanevéZio miesto
gyventojus Sv.
Kalédomis ir
Naujaisiais metais.
2.Verslo partneriams
iteiké 538 vnt. sieniniy
kalendoriy 2023
metams su jmonés
logotipu.

3. Atnaujino
bendrovés reklaming
informacija: patalpino
bukletus apie
teikiamas paslaugas
daugiabuciy namy
laiptiniy skelbimo
lentose; Facebook
paskyroje;
apipavidalino 2 naujai
pirktus automobilius.
4. Bendrové vykdoma
veikla reklamavo
leidinyje ,,Lietuvos
statyba 2022,
tinklalapiuose
www.statyba.lt

2.2.2. Periodiskai perzitréti
interneto svetainés
skelbiamos informacijos
atitikimg skaidrumo gairiy
reikalavimams

Interneto svetainés

perziiira ir atnaujinimas

4
Teikiama svetainéje
bendrovés informacija
ir dokumentai
perzitrimi kas ketvirtj.

2.2.3. Sukurti Facebook
paskyrg ir jg palaikyti

Facebook paskyros jrasy

skaicius, vnt.

10

23




2.3. Didinti | 2.3.1. Teikti paslaugas Naujy objekty skaicius, >2 16
klienty mieste ir uZ jo riby vnt. 10 daugiabuciy namy
Kaici savininky bendrijy;
sKaiciy 6 visuomeninés
paskirties objektai
2.3.2. Naujiems klientams Naujai pasiraSyty sutarciy > 10 44
sitlyti jvairias bendroves dél pastato Naujai pasira¥ytos
teiki tat dminist . techning pastato techninés
eikiamas pastato . administravimo, technines prieiros, Sildymo ir
administravimo, techninés, priezilros ir remonto karsto vandens tiekimo
Sildymo, karSto vandens augimas (jskaitant ;g;ir?sg;iﬁl‘g“
tiekimo sistemy prieZitiros | nutrauktas sutartis) buhalterinés aps’kaims
ir remonto paslaugas tvarkymo, paskolos
administravimo
sutartys — 50 vnt.,
nutrauktos — 6 vnt.,
augimas 44 sutartys.
Perzitrétos 75 pastaty
techninés bei §ildymo
ir karSto vandens
sistemy priezitiros,
buhalterinés apskaitos
tvarkymo paslaugy
sutar¢iy salygos.
2.3.3. Plésti smulkaus Smulkiy mokamy >3 24,3
remonto mokamas remonto paslaugy metinis
paslaugas | namus augimas, proc.

3. Strateginis tikslas. Didinti veiklos efektyvuma nenukrypstant nuo Zaliojo kurso

krypties.
ini Faktinis
UZdavinys Priemonés Matavimo vienetas f(l::llllll:;:: rodiklis
3. Strateginis tikslas Investicijy plano >100 >100
Didinti veiklos efektyvuma nenukrypstant jgyvendinimas, proc.
nuo Zaliojo kurso krypties
3.1.Investuoti j 3.1.1. Atnaujinti transporto | Metinés investicijos, >30,0 37,6
technologinj priemoniy parka tikst. Eur.
atsinaujinima
3.1.2. Atnaujinti darbo Meting¢s investicijos, >12,0 13,0
jrankius, jranga, kt. darbo tiikst. Eur.
priemones
3.1.3. Atnaujinti, kurti Metinés investicijos, >6,0 7.2
informacines technologijas | tukst. Eur.
3.2.0ptimizuoti | 3.2.1. Dalyvauti Zaliosios Metinés investicijos, >20,0 21,1
procesus elektros energijos tikst. Eur.
naudojime
3.2.2. Vykdyti Zaliuosius Zaliojo kurso krypties >2,0 45,0
pirkimus poZymiy turintys pirkimai
tikst. Eur




4. Strateginis tikslas. Stiprinti darbdavio reputacija.

S . . . . Planinis Faktinis
Uzdavinys Priemonés Matavimo vienetas rodiklis rodiklis
4. Strateginis tikslas Darbuotojy, teigiamai >170 82 proc.
Stiprinti darbdavio reputacija vertinan¢iy darbo sglygas Darbuotojy
. patenkinti bendrove
dahs’ proc. kaip organizacija, o
94% patenkinti
padaliniu kuriame
dirba.
4.1. Uztikrinti | 4.1.1. Tobulinti motyvacin¢ | Vidutinis metinis darbo >5 15,5
konkurencingg | sistema uzmokescio augimas,
atlygj uz darba proc.
4.1.2. Kelti darbuotojy Metinés investicijos >4.0 2,0
kvalifikacija seminarams,
kvalifikacijos kélimo
kursams, tukst. Eur.
4.2. Kurti 4.2.1. Ttraukti darbuotojus | | Darbuotojy apklausy 1 1
patrauklia bendrovés vidaus klimato skaiCius Darbuotojy 32%1;1‘21‘153
darbo aplinkg | formavima, atlikti g;;glir:ﬁg;d "
darbuotojy apklausas
4.2.2. Stiprinti socialinj Bendry vadovy ir darbo 2 3
dialogg su darbo taryba tarybos pasitarimy 2022-09-01
o pasitarimas dél
skaiCius avarinés tarnybos
darbuotojy darbo
laiko rézimo
pakeitimo;
2022-10-31
pasitarimas dél
mobingo politikos
igyvendinimo
bendrovéje;
2022-11-28
pasitarimas
deél darbo tvarkos
taisykliy.
Investicijy plano jvykdymas
(tukst. Eur)
Eil Planinés Isisavintos
Nr. Pavadinimas investicijos | investicijos
1. llgalaikis turtas
1.1. Materialusis turtas
1.1.1. Pastat.g lfonstfukcuq ir inZineriniy sistemy >17.0 211
atnaujinimas ir remontas
1.1.2. | Transporto priemonés >30,0 37,6
1.1.3. | Kiti jrengimai, prietaisai ir jrankiai >12,0 13,0
1.1.4. | Zaliosios energijos jranga > 20,0 21,1
1.2. Nematerialusis turtas
1.2.1. | Programiné jranga > 6,0 7,2
2. Personalo kvalifikacija > 4,0 2,0
3. Darby saugos priemonés > 12,0 10,4
4, Reklama > 4,0 3.4
IS viso >105,0 115,8




3. Rizikos faktoriai ir juy jtaka AB ,,Panevézio buty ukis‘
veiklos rezultatams

1. Klienty skolos.

2. Konkurencija. Bendrovés veiklai neigiamos jtakos tur¢jo tai, kad mieste vyksta
nelygiaverté konkurencija namy bendrojo naudojimo objekty remonto darby srityje su asmenimis,
kurie verc€iasi individualia veikla pagal verslo liudijimg ir su juridiniais asmenimis, kurie néra PVM
moketojai.

3. Kvalifikuotos darbo jégos truikumas.

AB ,Panevézio buty iikis“ jvykdé 2022 mety strateginio plano tikslus ir uzdavinius, jy
jgyvendinimui investavo 115,8 tiikst. Eur.

Direktorius Vidmantas Zukauskas



